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As investigacdes a respeito da lideranca no esporte tém adquirido grande
importancia principalmente na orientacdo de grupos sociais (NOCE, 2002). Nesse
aspecto, a lideranca € conceituada como o0 processo comportamental de influenciar
individuos e/ou grupos a alcancarem seus objetivos. Os grupos ou escolas ou
associacbes de capoeira representam grupos sociais, nos quais 0 mestre de
capoeira desempenha a funcéo de lider, buscando auxiliar os alunos a alcancarem
objetivos e metas. Segundo Serpa (1990) as interacdes sociais repercutem no
comportamento e nos aspectos cognitivos e emocionais dos individuos envolvidos.
O objetivo deste estudo foi identificar os estilos de decisdo e interagdo do professor
de capoeira na percepc¢ao dos alunos. Foram analisados 14 praticantes de capoeira,
sendo 09 homens e 05 mulheres, com no minimo 06 meses de pratica e idade
superior aos 18 anos. Utilizou-se como instrumento a Escala de Lideranca do
Esporte — ELD (versao perfil real) elaborado por Chelladurai e Saleh (1978),
adaptado para lingua portuguesa por Serpa et. al. (1989). Na verificacdo dos estilos
de lideranca as dimensfes democratica e refor¢co foram as que obtiveram melhores
médias na percep¢do dos alunos. Pode-se concluir que na percepgdo dos alunos o
professor preocupa-se com uma postura de reforco ao bom desempenho dos

mesmos, além de permitir uma maior participacao destes nas decisdes referentes ao

grupo.
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The studies regarding leadership in the sport if it has shown sufficiently
impotant mainly in the social groups orientation. The groups, schools or associations
of Capoeira represent social groups, in which the Capoeira Master plays the leader
function, searching to assist the pupils to reach objectives. The objective of this study
was to identify the styles of leadership of the capoeira professor in the pupils
perception. It was conclued that the professor is worried about a position of
reinforcement to the good performance of the pupils, beisedes allowing a bigger

participation of these in the decisions to the group.



1. INTRODUCAO

A lideranca enquanto tema de estudo no campo da psicologia social, “aparece
como um fenébmeno que adquire especial interesse para os profissionais que
orientam grupos sociais no sentido de conseguir o maximo de dedicacéo e aplicacao
em busca de uma meta, procurando atender as necessidades de cada membro”
(NOCE, 2002).

De acordo com Samulski et al. (1998) “muito tem se falado a respeito da
lideranca e sua importancia para o sucesso nas mais diferentes areas. No esporte
este processo ndo é diferente”. Um numero crescente de estudos tem tentado
compreender melhor a relagcdo entre o treinador e o atleta, buscando uma maior
efetividade do treinamento (SERPA, 1990).

De uma forma genérica, a lideranca pode ser conceituada como a forma de
dominacdo baseada no prestigio pessoal e aceita pelos dirigidos (FERREIRA, 1986).
J& Hersey & Blanchard (1986), definem a lideranca como a capacidade que uma
pessoa tem de influenciar outra ou um grupo para realizagcdo de um objetivo em
determinada situacao.

Gill (1986), citado por Vilani (2004), enfatiza que a lideranca € uma questao
interpessoal relevante em qualquer grupo. Segundo Serpa (1990) as interacdes
sociais repercutem no comportamento e nos aspectos cognitivos e emocionais dos
individuos envolvidos. Nessa perspectiva, 0s grupos ou associacdes de capoeira
representam grupos sociais, nos quais 0 mestre ou professor de capoeira
desempenha a funcao de lider, buscando auxiliar os alunos a alcancarem objetivos e
metas (JAQUEIRA, 2000). Logo, a lideranca exercida pelo mestre ou professor de
capoeira no processo de treinamento pode ter uma relevancia sensivel nos aspectos
comportamentais, cognitivos e emocionais dos individuos bem como na interacao

aluno-professor e na coesao social do grupo.



1.1. OBJETIVOS

2 ldentificar o estilo de lideranca do professor de capoeira na percepcao dos alunos;

< Verificar utilizando-se a ELD — Escala de Lideranca no Desporto o estilo de

deciséo e interacdo melhor percebidos pelos alunos.

1.2. JUSTIFICATIVA

Grande parte da literatura a respeito da capoeira aborda os aspectos histéricos
(ARAUJO & JAQUEIRA, 2004; FONTOURA & GUIMARAES, 2002; VIEIRA, 1999;
ADORNO, 1999) bem como as incorporacfes da capoeira na estrutura das aulas de
educacdo fisica e na universidade (FALCAO, 1996; SOUZA & OLIVEIRA, 2001;
FREITAS & FREITAS, 2002; CAMPOS, 2001). Entretanto, foi encontrado apenas um
estudo na literatura (JAQUEIRA, 2000) que aborda a lideranca na capoeira
considerando-se as caracteristicas especificas da modalidade.

Logo, justifica-se a realizacdo deste estudo, o interesse em utilizar as teorias a
respeito da lideranga na capoeira constituindo assim, mais uma referéncia para

futuras pesquisas envolvendo esta populagao.
1.3. HIPOTESES

H;= O estilo de decisdo do professor de capoeira na percep¢do dos alunos é o
autocratico.
Hiwua= N&o existem diferencas entre os estilos de decisdo dos professores de

capoeira na percepcao dos alunos.

H,= O estilo de interacdo do professor de capoeira na percepcdo dos alunos é
voltado para o suporte social.
Hovua= N&o existem diferengcas entre os estilos de interagdo dos professores de

capoeira na percepcao dos alunos.



2. METODOLOGIA

2.1. AMOSTRA

Participaram desse estudo 14 praticantes da capoeira, com idade superior
aos 18 anos, de ambos o0s géneros, com 6 (seis) meses no minimo de pratica, de

diversas graduacdes.

2.2. INSTRUMENTO

Foi utilizado como instrumento a Escala de Lideranca do Esporte — ELD
elaborado por Chelladurai & Saleh (1978), adaptado para lingua portuguesa por
Serpa et. al. (1989). Foram acrescentadas também perguntas para identificacdo dos
dados demograficos da amostragem.

O Questionario de Escala de Lideranca do Esporte (ELD) consta de 40
diferentes itens o qual avaliam o comportamento do lider em funcdo de sua
autopercepcao e em relacdo a preferéncia e percepcédo dos subordinados. Esses
itens estéo divididos em 5 dimensdes com numero de itens variados. O numero dos
itens corresponde ao numero que lhes é atribuido no questionario. Os itens

correspondentes a cada dimenséo séo:

Itens pertencentes a dimensdo Comportamento Treino-Instrucéo: 1, 5, 8, 11,
14, 17, 20, 23, 26, 29, 32, 35, 38 (13 itens).

Itens pertencentes a dimensdo Comportamento de Suporte Social: 3, 7,13,
19, 22, 25, 31, 36 (8 itens).

Itens pertencentes a dimensdo Comportamento de Reforgo: 4, 10, 16, 28, 37
(5 itens).

Itens pertencentes a dimensdo Comportamento Democratico: 2, 9, 15, 18, 21,
24, 30, 33, 39 (9 itens).

Itens pertencentes a dimensdo Comportamento Autocratico: 6, 12, 27, 34, 40
(5 itens).



As respostas dos alunos ou do professor sdo dadas num continuo de 5
pontos que varia entre SEMPRE (100%) e NUNCA (0%). Os valores intermédios séo
FREQUENTEMENTE (cerca de 75% das vezes); OCASIONALMENTE (cerca de 50% das

vezes) e RARAMENTE (cerca de 25% das vezes).

2.3. PROCEDIMENTOS

Os dados foram coletados no proprio local de treino, em horario previamente
agendado com o professor, em Unica coleta. Foi aplicada a Escala de Lideranca do
Desporto (ELD) aos alunos para percepgcao do comportamento de lideranca real.

O instrumento foi explicado pelos pesquisadores, auxiliando aos alunos

mediante alguma duvida.

2.4. TRATAMENTO DOS DADOS

Utilizou-se para a analise dos dados as ferramentas estatisticas do
Microsoft® Excel 97 (média e desvio padrdo). Foi realizada uma analise das
questdes para constatar as que obtiveram maiores e menores médias no geral,
dimensdo e comparou-se os comportamentos de acordo com os estilos de interacao

e de decisao do professor na percepcéo dos alunos.

2.5. CUIDADOS ETICOS

Foi solicitada uma autorizagdo ao professor para realizagdo da pesquisa.
Todos os participantes receberam, juntamente com o0 instrumento, uma carta
informando sobre os objetivos e procedimentos da pesquisa, ficando a seu critério a
participacdo nesta. O preenchimento do instrumento, bem como os resultados foram

tratados de forma and6nima.



3. RESULTADOS

3.1. ANALISE DOS DADOS DEMOGRAFICOS

A TAB. 1 abaixo, mostra a heterogeneidade desta amostragem que hoje
pratica a capoeira, sendo a mesma composta por praticantes menos e mais

experientes e também com faixa etaria variada.

TABELA 1
Faixa etaria da amostragem
Sexo
Masculino Feminino
N 9 5
Idade 26,11 (+4,84) 26,50 (+8,70)

Pratica (meses) 90,89 (+55,77) 34 (£12,24)

A TAB. 2 a seguir apresenta o nivel de graduacdo da amostragem de acordo

com a escala hierarquica do grupo de capoeira em estudo.

TABELA 2
Nivel de Graduacao

Nivel de Graduacéao

Masculino Feminino Total %
N&o graduado 3 5 8 57%
Graduado 6 0 6 43%

3.2. ANALISE DAS QUESTOES DO INSTRUMENTO

3.2.1. Andlise geral das situacOes da Escala de Lideranca do Desporto

De uma forma geral os alunos perceberam com maior média a questao 1 -
“Procura gue os alunos obtenham o maximo de rendimento” (3,80+0,54) que integra
a dimensao treino-instrucdo. Na percep¢cao dos alunos a questdo 40 - “Fala de

forma a desencorajar perguntas” (1,07£1,57) integrante da dimensé&o



comportamento autocratico foi a que obteve menor média. As médias de todas as
guestdes estdo demonstradas na TAB. 3.

TABELA 3
Analise geral descritiva das situacdes da ELD
Situacbes Média DP

1.Procura que os alunos obtenham o maximo de rendimento 3,80 0,54
28.Mostra a sua satisfacdo quando um aluno obtém um bom resultado 3,77 0,58
8.Presta atencdao particular a correcao dos erros dos alunos 3,73 0,44
10.Informa o aluno quando ele tem uma boa execucédo 3,73 0,44
35.Explica como a contribuicdo de cada aluno se integra nos objetivos 373 044
gerais do grupo ' '
37.Reconhece o mérito quando ele existe 3,73 0,57
25.Encoraja os alunos a confiar nele 3,57 0,82
32.Procura coordenar os esfor¢os dos alunos 3,57 0,62
5.Explica a cada aluno os aspectos historicos e técnicos da capoeira 3563 081
11.Certifica-se que o seu papel de professor no grupo é entendido por 353 081
todos os alunos ' '
22.Exprime o afeto que sente pelos alunos 3,63 0,72
26.Indica a cada aluno os seus pontos fortes e fracos 3,63 0,62
13.Zela pelo bem estar pessoal dos alunos 3,50 0,63
4.Felicita o aluno pelo seu bom resultado na presenca de outros 3,43 0,73
20.Explica a cada aluno o que este deve fazer e o que ndo deve fazer 3,43 0,82
23.Espera que cada aluno cumpra rigorosamente as suas tarefas 3,40 0,95
29.Da a cada aluno informacdes especificas sobre o que devera ser feito 336 081
em cada situacéao ' '
7.Auxilia os membros do grupo a resolver os seus conflitos 3,33 0,79
38.Explica detalhadamente o que se espera dos alunos 3,33 0,79
9.0btém a aprovacao do grupo sobre questdes importantes antes de 320 083
prosseqguir ’ ’
16.Procura que o aluno seja recompensado por um bom resultado 3,14 1,06
17.Prevé antecipadamente o que deve ser feito 3,07 0,7
18.Encoraja os alunos a apresentar sugestdes sobre o desenrolar dos
treinos 300 089
21.Deixa os alunos estabelecerem os seus proprios objetivos 3,00 1,10
31.Encoraja as relacbes amigaveis e informais com os alunos 3,00 1,03
33.Permite que os alunos trabalhem no seu proéprio ritmo 293 0,88
19.Presta favores pessoais aos alunos 2,87 1,15
2.Pergunta aos alunos as suas opinides sobre as estratégias a utilizar em

: _ z 2,86 0,64
determinadas situacdes
3.Auxilia os alunos nos seus problemas pessoais 286 1,06
30.Pede a opinido dos alunos sobre aspectos importantes do treino 2,73 1,12
14.Ensina individualmente as técnicas da capoeira 253 1,20
36.Convida os alunos para a sua casa 253 1,31
15.Deixa os alunos participar na tomada de decisdo 2,43 1,05
39.Deixa os alunos decidir quais as tarefas a realizar durante um encontro 2,40 1,20
6.Planifica sem consultar os alunos 2,20 1,05
12.Nao dé& explicacdes sobre as suas agdes 2,07 1,39
24.Deixa 0s alunos executar a sua propria maneira mesmo que cometam 140 120
erros ' '
34.Mantém uma distancia na rela¢cdo com os alunos 1,40 1,36
27.Recusa qualquer tipo de compromisso 1,14 1,41

40.Fala de forma a desencorajar perguntas 1,07 1,57




O GRAF. 1 mostra as 10 situagOes que tiveram maiores e menores
médias de acordo com a percepcdo dos alunos. Observa-se ainda que as maior
parte das situacdes é frequientemente percebida pelos alunos (maiores ou iguais a
3) enquanto que a menor parte das médias das situacdes é raramente (maiores que

1 e menores que 2).

3,73 3,73 373

3,50

3,00

2,50

4,007 /380 3,77
2,07
2,00 -
190" L14 107
1,00 -
0,50 -

0,00 ‘
QL Q28 Q8 Q10 Q35 Q12 Q24 Q34 Q27 Q40

Niveis de percepc¢ao

Grafico 1 - Andlise geral das situactes de lideranca mais e menos percebidas pelos alunos

3.2.2. Analise da dimenséo Treino-instrucéo

Verificou-se que os alunos percebem a questdo 1 - “Procura que 0s alunos
obtenham o maximo de rendimento” (3,80+£0,54) como sendo a de maior média e a
questdo 14 - “Ensina individualmente as técnicas da capoeira” (2,53+1,20) como

sendo a de menor média (TAB. 4).



TABELA 4
Andlise das médias da dimensdo treino-instrucdo

Situacdes Média DP
1.Procura que os alunos obtenham o maximo de rendimento 3,80 0,54
8.Presta atencdo particular a correcdo dos erros dos alunos 3,73 0,44

35.Explica como a contribuicdo de cada aluno se integra nos objetivos

: 3,73 0,44
gerais do grupo
32.Procura coordenar os esfor¢cos dos alunos 3,57 0,62
5.Explica a cada aluno os aspectos histéricos e técnicos da capoeira 3,63 081
11.Certifica-se que o seu papel de professor no grupo é entendido por

3,53 0,81

todos os alunos
26.Indica a cada aluno os seus pontos fortes e fracos 3,63 0,62
20.Explica a cada aluno o que este deve fazer e o que néo deve fazer 3,43 0,82
23.Espera que cada aluno cumpra rigorosamente as suas tarefas 3,40 0,95
29.D4& a cada aluno informacgdes especificas sobre o que devera ser feito 336 081
em cada situacao ' '
38.Explica detalhadamente o que se espera dos alunos 3,33 0,79
17.Prevé antecipadamente o que deve ser feito 3,07 0,70
14.Ensina individualmente as técnicas da capoeira 253 1,20

3.2.3. Andlise da dimensao Suporte social

Verificou-se que os alunos percebem a questdo 25 - “Encoraja os alunos a
confiar nele” (3,57+0,82) como sendo a de maior média e a questdo 36 — “Convida

os alunos para a sua casa” (2,53+1,31) como sendo a de menor média (TAB. 5).

TABELA 5
Andlise das médias da dimensao suporte social

Situacdes Média DP
25.Encoraja os alunos a confiar nele 3,57 0,82
22 .Exprime o afeto que sente pelos alunos 3,53 0,72
13.Zela pelo bem estar pessoal dos alunos 3,50 0,63
7.Auxilia os membros do grupo a resolver os seus conflitos 3,33 0,79
31.Encoraja as relagbes amigaveis e informais com os alunos 3,00 1,03
19.Presta favores pessoais aos alunos 2,87 1,15
3.Auxilia os alunos nos seus problemas pessoais 2,86 1,06
36.Convida os alunos para a sua casa 253 131

3.2.3. Analise da dimenséao reforco

Como mostra a TAB. 6, os alunos percebem a questdo 28- “Mostra a sua

satisfacdo quando um aluno obtém um bom resultado” (3,77+0,58) com maior média



e a questdo 16 -“Procura que o aluno seja recompensado por um bom resultado”
(3,14+1,06) como a de menor média.

TABELA 6
Analise das médias da dimensdao reforco
Situacbes Média DP
28.Mostra a sua satisfagdo quando um aluno obtém um bom resultado 3,77 0,58
10.Informa o aluno quando ele tem uma boa execucéo 3,73 0,44
37.Reconhece o0 mérito quando ele existe 3,73 0,57
4.Felicita o aluno pelo seu bom resultado na presenca de outros 3,43 0,73
16.Procura que o aluno seja recompensado por um bom resultado 3,14 1,06

3.2.3. Andlise da dimensdo Comportamento Autocratico

Nessa dimenséo verificou-se que 0s alunos percebem a questao 6- “Planifica
sem consultar os atletas” (2,20+1,05) como sendo a de maior média e a questdo 40—
“Fala de forma a desencorajar perguntas” (1,07+1,57) como a de menor média
(TAB.7).

TABELA 7
Andlise das médias da dimensdo comportamento autocratico

Situacdes Média DP
6.Planifica sem consultar os alunos 2,20 1,05
12.Nao déa explicacdes sobre as suas acbes 2,07 1,39
34.Mantém uma distancia na rela¢cdo com os alunos 1,40 1,36
27.Recusa qualquer tipo de compromisso 1,14 141
40.Fala de forma a desencorajar perguntas 1,07 1,57

3.2.3. Andlise da dimensdo Comportamento Democréatico

Nessa analise relacionada com o comportamento democratico verificou-se a
questdo 9- “Obtém a aprovacdo do grupo sobre questdes importantes antes de
prosseguir” (3,20£0,83) como a de maior média e a questdo 24 — “Deixa 0s alunos
executar a sua prépria maneira mesmo que cometam erros” (1,40+1,20) como a de
menor média (TAB. 8).



TABELA 8
Andlise das médias da dimensdo comportamento democratico

Situacdes Média DP

9.0btém a aprovacao do grupo sobre questdes importantes antes de 320 083
prosseguir ! '
21.Deixa os alunos estabelecerem os seus proprios objetivos 3,00 1,10
18.Encoraja os alunos a apresentar sugestdes sobre o desenrolar dos
treinos 300 089
33.Permite que os alunos trabalhem no seu proéprio ritmo 293 0,88
2.Pergunta aos alunos as suas opiniées sobre as estratégias a utilizar em

; , Z 2,86 0,64
determinadas situacdes
30.Pede a opinido dos alunos sobre aspectos importantes do treino 2,73 1,12
15.Deixa os alunos participar na tomada de decisdo 2,43 1,05

39.Deixa os alunos decidir quais as tarefas a realizar durante um encontro 2,40 1,20
24.Deixa 0s alunos executar a sua propria maneira mesmo que cometam 140 1.20
erros ’ ’

3.3. COMPARACAO ENTRE AS DIMENSOES DA ELD

3.3.1. Comparagéo entre os estilos de deciséo

Verifica-se, na percepcdo dos alunos de capoeira, que a dimensao
democrética (2,70+0,53) apresentou maior média em comparagdo com a dimensao
autocrética (1,58+1,04) como mostra o GRAF. 2.
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Gréfico 2 - Comparacao das médias dos estilos de decisdo



3.3.2. Comparagéao entre os estilos de interacao

Verificou-se que na percepcao dos alunos de capoeira a dimensao reforco
(3,61+0,55) foi a que obteve maior média, seguida da dimenséo treino-instrucao
(3,47+0,37) e por ultimo a dimensao suporte social (3,24+0,63) demonstrada no
GRAF. 3.
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Gréfico 3 - Comparacao das médias dos estilos de interacao



4. CONCLUSAO

Por meio dos resultados obtidos nesse estudo, ao analisar o perfil real de

lideranca dos professores de capoeira, pode-se concluir que:

1. Quanto a hipotesel= O estilo de decisdo do professor de capoeira na

percepcdo dos alunos € o autocratico.

Verificou-se que na percepcdo dos alunos de capoeira o professor apresenta-
se mais Democréatico do que autocratico. Dessa forma a hipotese; néo foi

confirmada.

2. Quanto a hipotese2= O estilo de interacdo do professor de capoeira na

percepcdo dos alunos é voltado para o suporte social.

Na comparacdo de cada uma das dimensdes do estilo de decisdo do
professor de capoeira os alunos perceberam este professor como sendo mais
voltado para o refor¢co. Dessa maneira, a hipotese, também néo foi confirmada.

Concluiu-se que os professores de capoeira preocupam-se com uma postura
de reforco ao bom desempenho de seus alunos além de permitir uma maior

participacéo dos alunos nas decisfes referentes ao grupo.

Recomenda-se o desenvolvimento de novos estudos para verificacdo da
percepcao do perfil ideal e autopercepcado do professor de capoeira, além de uma
andlise fatorial e de confiabilidade para o instrumento aplicado a esta populacao.
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